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BiHHUubkul HauioHanbHUU azpapHull yHisepcumem

BHYTPILLUHIA KOHTPOJIb HEPYXOMOIO MAVHA B OMEPALIAX
OOBIPYOIro YNPABIIHHA: METOOUYHUWN ACNEKT

LocnidxeHo memoduyHi acrnekmu eHympilHb020 KOHMPOJIIHO HEPYXOMO20
MmalHa 8 oriepauisix 008ip4020 yripassiiHHs

Kniwo4yoBi cnoBa: dogipye ynpasniHHA HepyxoMuMm MalHOM, 8HYMpIillHil
KOHMPpOI/ib, onepauii 08ip4020 yrpassiiHHs

MoctaHoBKa npobnemn. PO3BUTOK pPUMHKOBMX BIQHOCMH TOCMOAAPHOBAHHS
aKTyanisye BWKOPUCTaHHA NigNnpMEMCTBAMWU KOHUENUii ynpaBniHHS, OpiEeHTOBaHOI Ha
nepexig Big CUTyauiiHOrO OO0 CUCTEMHOrO ynpaeniHHS, WO oOymoBnioe notpedy B
€PEKTUBHNX KOHTPOJIbHMX IHCTPyMeHTax. 3Baxawoun Ha crneumdiky [oBipyoro
ynpaBfiHHA Ta PU3MK BTPaTU HEPYXOMOro MalHa, BUHMKAE HEOOXIAHICTb YAOCKOHANEHHS
opraHisauinHO-MeTOAMYHMX MOSOXEHb BHYTPILWWHLONO KOHTPOSO onepauin AoBipyoro
ynpaBfiHHA HepyxoMym MarHOoM. CucTema BHYTPILIHBbOrO KOHTPOMIO MignpuemMcTBa
3abe3nevye 306epexeHHs ManHa BracHUKA | OPIEHTYETbCA Ha BUSIBIIEHHA Ta
nonepemkeHHs AOECTPYKTUBHUX SBULW, B AiANbHOCTI nignpuemctea. HepockoHano
nobygoBaHa CMCTEMA BHYTPILWHLOIO KOHTPOJIIO € OAHIE 3 MPUYMH iCHYBaHHSA (hakTiB
©es3rocnogapHoOCTI, LWaxpancTBa, 3MoBXNBaHb Ta BTpaTM MavHa Ha MianpueMcTBi, B T.u.
B onepauisix oBip4oro ynpasniHHS ManHOM.

MeTolo pocnigXeHHA €  yOOCKOHaAnNeHHs  MeTogudHoro  3abesneyeHHs
BHYTPILIHBOIO KOHTPOSIIO HEPYXOMOro MarHa B onepauisax OOBIp4Oro ynpasSfiHHA Ans
MiHiMi3aLii pu3nKiB yCTaHOBHMKA YNpaBmiHHA Ta ynpaBuUTensa HEPYXOMUM ManHOM.

IHpopmauinHa 6asza i metoauka gocnimkeHHA. [JoCnimkKeHHI TeopeTUYHUX i
NPaKTUYHMX MNUTaHb KOHTPOSO y OyxrantepCcbkomy OOMiKy MPUCBAYEHO npaui Takux
yKpaiHCbkMX BYeHux, sk M.T. binyxa, T.A. bBytuHeup, ®.®. bytuHeupb, €.B. Kantora,
M.[. KopiHbko, B.®. Makcumosa, J1.B. Hanagoscbka, B.I1. MNaHTenees, B.O. LeBuyk
Ta iH. HeoOxigHiCTb Yy3aranbHeHHS pe3ynbTaTiB AochifpKeHb ANs  yOOCKOHaneHHs
MeTOANYHOro 3abeaneyvyeHHs KOHTPOM onepauin AOoBIpYOro ynpasfiHHA HEepPyXOMUM
MarHOM 3yMOBIIIOE aKTyarbHICTb AAHOMO AOCHIIKEHHS.

Buknag ocHoBHOro marepiany. Ha cborogHi BigCyTHi Byab-aki meTtogukm, ki 6
BCTaAHOBINIOBASM Npoueaypy KOHTPOSIKO Ta 1X KOHKPETHUMN MEeXaHi3aM 3acTOCyBaHHA AN
Linen BusHa4YeHHS NPaBOMIPHOCTI, AOCTOBIPHOCTI Ta e(pPeKTMBHOCTI onepauii AoBIipYOro
yrpaBniHHA HepyxomMum MavHoM. B uinomy Ha dopmyBaHHA CUCTEMU KOHTPOSHO
BMMBAKOTh SK 30BHILWHI dhakTopu (3aranbHU CTaH EKOHOMIKW, CTaH HOPMaTMBHO-
npaBoBOi 6a3n fgepxaBu), Tak i BHYTPIWHI: piBeHb MpodbecioHaniamy B ynpasniHHi
NiANPMEMCTBOM, CTaH OpraHisadii obsiky i KOHTpOsto, cTaH iHdopMmaLii, HeobxigHoT ons
NPUAHATTS YNPaBniHCbKNX PilleHb.

3a TBepaxeHHaM T.A. ByTuHeub, “BnacHuk abo BuMLE KEpPiBHULTBO HeCyTb
nepLloYeproBy BIiAMNOBIAaANbHICTb 3a 3aranbHe ynpasriHHa nignpuemcTsoM. Lis
Bi4MOBIAANbHICTL BKMOYAE BCTAHOBIEHHS BiAMOBIAHOMO KOHTPOSIBHOMO CepedoBuLLa,
3anpoBaXeHHs e(PeKTUBHOT CUCTEMU BHYTPILLHLOIO KOHTPOMNIO, dhopManisauio cuctemu
KOHTPOMIO Yy MMUCbMOBMX MOMITMKaxX i npoueaypax, a TakoX MOHITOPUHI MOTOYHOro
AOTPUMaHHA NigNnPUEMCTBOM BUMMOr BCTaHoBreHoi cuctemun” [1, C. 416]. Takum YMHOM,
3a opraHisauilo cucTeMu BHYTPILLHBbOrO KOHTPONIO, B T.4. onepauin AoBipYoro ynpasniHHA
HEPYXOMUM MalHOM, BiANOBIgAE BNACHUK, KEPIBHMK NiANPMEMCTBA.
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BHYTpIWHIN KOHTpONb onepauin 3 [OBIpYOro ynpasfiHHA HEpPYXOoMUM MarHOM
NOBWHEH 3iMCHIOBATUCh 3@ HACTYNHUMM HanpsiMamu:

— KOHTPOJIb Ha eTani nepenaoroBipHol poboTn Ta yknagaHHs LOroBopy AOBIpYOro
ynpaBniHHA (nonepeaHin KOHTPOrb);

— KOHTPOJ1b Ha eTani BUKOHaHHS A40roBopy (MOTOYHWUIA KOHTPOSb);

— KOHTPOSb 3a pesynbTaTaMy BWKOHAHHA [OroBOpY Ta MOBEPHEHHS MaWnHa
nepeaaHoro B yrpasniHHA (HAaCTYNHUA KOHTPOTb).

MonepeaHin kOHTpONb Nepeaye GesnocepedHbO rocnogapchki onepadii, ue gae
MOXXIMBICTb CBOEYACHO 3anobirT HeraTMBHMM Hacnigkam Ta YyCyHYTU HEOOMIKN.

[MoTouyHM KOHTpPONb Adae 3MOry BMMMBATM Ha rocrnodapcbki onepadii gng
YCYHEHHS HeJoniKiB.

HacTynHUN KOHTPOMb 34iMCHIOETLCS LUNAXOM NPOBEAEHHS pPeBisii Ta NepeBipokK 3a
pesynbTaTaMn 34iINCHEHNX rOCNOAapPChLKNUX onepaLwiin.

Pospobka meToamuyHoOro 3abesneveHHss MpoBeOEeHHS KOHTPOSM  onepauin
OOBIpYOro ynpassiHHA HEPYXOMICTIO Mae 34iNCHIOBATUCS 3a BHYTPILLHIMW Ta 30BHILLHIMUK
Hanpamamun. Cneumndika onepauin OBIpYOro ynpaeniHHA HEPYXOMUM MalHOM MONsirace B
TOMY, LLIO Ha BigMIHY Bif, iHLUMX HaNpPsIMiB KOHTPOSO rOCNOAAPCLKOI OisiNbHOCTI BaXXNnBY
porb Bigirpae nepesipka 30BHILWHIX KOHTpPareHTiB — ynpaBuTeniB ManHa, 3 SKUMMU
NiANPUEMCTBOM YKNadatTbCA OOrOBOPU MPO AO0BipYe ynpasfiHHA HEPYXOMUM MaNHOM.
OCHOBOIO TaKOro KOHTPOSIO € OLjiHKa HagdiMHOCTI ManbyTHLOro ynpaBuUTENsi HEPYXOMUM
MarHoM nignpuemcTtea (puc. 1).

Hanpsimu KoHTponto onepadin AOBip4Yoro ynpasniHHA
HepyxoMUM ManHOM

| 308HIWHIO HanpsiM KoHMposnio — nepepbadae 3OiINCHEHHS] KOHTPONbHUX Ain
040 NPaBOMIPHOCTI BIGHOCWUH YCTaHOBHMKA YNpaBhiHHA Ta ynpaBuTens

BHympiWwHit HanpsiM KOHMposw — nepegbadvyae 30iNCHEHHS KOHTPOMK Mo
I[I:>Bip,HOLLIeHHIO 0O onepauin 3 JoBipYOro ynpasniHHA HEpPyXOMUM MaviHOM |
cucTemm ix obniky Ta BU3Ha4EHHSI EKOHOMIYHOT €JDEKTUBHOCTI

MeToguka KOHTPOMO [OCTOBIPHOCTI Oyxrantepcbkoro obniky
onepauin goBipYOro ynpasniHHA HEPYXOMUM MaHOM

>(MeToavka KOHTPONIo Po3paxyHKIB 3 yNpaBuTenem MaiHa ]
Puc. 1. Hanpsmu npogedeHHs1 KOHMPOsIo orepauit 8osip4yo2o

yrpassiiHHS HePYXoMUM MalHOM

MeToauky KOHTpoOMto onepadin JoBipYOro ynpasniHHA HEPYXOMUM ManHOM MOXHa
BU3HAYMUTM SK CYKYMHICTb MPUNOMIB Ta cnocobiB JOCNIMKEHHSA rocnogapcbknx onepawin
3 [0BipYOro ynpasniHHA HEPYXOMUM MaHOM.

Po3pobka MeTOaMKM BHYTPILLHBOIO KOHTPOMK onepawii 4OBIipYOro ynpassiHHA
HEpPyXOoMUM ManHOM nependayvyae BMAINEHHA 06’EKTIB BHYTPILLHBOIO KOHTPOSIO, m[Kepen
iHdopmauii 4ns nepeBipkM AOCTOBIPHOCTI, MOBHOTY i CBOEYACHOCTI BiA0OpaXXeHHs faHnX
onepauin B 0bniky Ta 3BITHOCTI (TOOTO CKknagoBi opraHisauii KOHTPOMK), METOAWUYHI
npuinommn, opopmneHHa pesynbTaTtiB KOHTPONHO, WO 3abe3nevytoTb HagaHHSA iHhopmauii
npo BNMMB pesyrbTaTiB 34iMCHEHNX ornepauin Ha iHaHCOBWUI CTaH NignpuemMcTBa ANng
NPUAHATTS YNPaBniHCbKNX PilleHb.

Peanizauis MeToANYHUX NPUNOMIB AOKYMEHTaNbHOro Ta (PakTUYHOrO KOHTPOIIO
npv nepesipLi onepawii 3 HepyxoMiCTIO HaBeeHO B puC. 2.
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MeToan4Hi NpMAOMN BHYTPILLHBLOrO KOHTPOSIO onepauin AoBipYOro ynpassiHHA
HEePYXOMUM MalHOM
» dopmanbHa nepesipka n 1 |1. MpaBunbeHicTb Ta
[ AprdbmeTiana nepesipkal CBOEYaCHICTb CKIlageHux
S| |[DOKYMEHTIB
,| HopmaTtusHo-npasosa €|l2. MosHoTy  BinoBpaxeHHs
= nepesipka 2 o
[lokyMeHTanbHNiA Tiepesipka S| [focnopapckbkux - onepauii 3
KOHTPOIIb #  JloriyHa nepeBipka | :%3_ A10BipyOro yNpaBniHHs
> EKOHOMi4Ha nepeBipka | g| [HepyxomicTio B 0BnikoBIX
= : 4| [perictpax Ta [ONOBHIN KHU3I
> 3yctpiuna nepesipka | S Ta Ha oKpeMoMy BanaHci
->| B3aemMHUIM KOHTpONb | § 3. KoHTponb HEeCaHKLio-
- . Q| HoBaHoro ocTyn 0
Lp| AHanitnyHa nepesipka 9 ; > AocTyTly A
. . . 3| [obnikosoi iHdbopmaLi
3BiTHOCTi Ta 6anaHcis IS |
4. KoHTponb  npaBuIb-HOCTI
Ta CBOEYACHOCTI
npos HUX XYHKIB
Ornag HepyxomMoro poseae po3paxy 3
° yrnpaBuTenem mariHa
= MaviHa :
[ DaKkTMYHMIA KOHTPOIB | 5. KoHTponb ~ noBHOTW i
OBcTexeHHst Hepyxomoro CBOEYACHOCTI  (POPMYBaH-HS
MaviHa 3BiTHOI  iHdbopmauii  Woao
onepauin 3 [OBIpYOro
\yrnpaBniHHSA HEPYXOMUM
ManHOM
6. KinbKicHi Ta AKiCHI
XapaKTepPUCTUKN HEPYXOMOCTI

Puc. 2. MemoduyHi nputiomu KOHMPOsito oriepauit 8osip4yo2o
yrpaesiHHs HepyxoMum MalHOM

Mig 4ac nepeBipkn onepauinn 3 HEPYXOMUM MaWHOM B [JOBIpYOMY YMpaBriHHI
HeoOXiQHO nNepeBipUTM HasIBHICTb AOroBOPIB NPO AOBipYe YyMpaBfiHHA HEepyXOMUM
MaHOM, NOPSIAOK Nepedadi Ta NOBEPHEHHA MarHa 3 A0BIipYOro ynpaeniHHA. BignosigHo
3a HaABHOCTI 4OroBopy HeobXigHO NepesipuTun:

— 3a3Ha4YeHHs B 4OroBopi 06’eKTiB HEPYXOMOro ManHa, Lo NepedaeTbCcs B AOBipYe
ynpaBniHHA, TepMiHy il 4OroBopy, NOPAAKY po3paxyHKiB 3a J0r0OBOPOM;

— HasIBHOCTI HOTapianbHOro NOCBIAYEHHSA Ta AepXKaBHOI peecTpalLlii 4orosopy.

[lokymMeHTanbHUN KOHTPOSb onepalin 3 HEPYXOMICTIO NONArae B AOKYMEHTanNbHIN
nepesipLi HAadABHOCTI Ta MpaBuUIbHOCTI OPOPMMEHHS O0roBOpPIB OOBIPYOro YrpasriHHA
HEPYXOMUM MaMHOM Ta BIigMNOBIAHNX NEPBUHHMX [OOKYMEHTIB, LWO NiATBEPIKYHOTb
nepefayy Ta OTPUMaHHS HEPYXOMOCTI B [OBipye ynpasfiHHA, a TakoX TuX, LWO
NiATBEPOXKYIOTb 3OINCHEHHA onepauin 3 BUKOHAHHA [OroBOpY [OOBIiPYOro yrpasrliHHA
HepyxoMuM ManHoM. OB’€KTOM OOKYMEHTanbHOro KOHTPOSO € 34IMCHEHI rocnoaapchbki
onepauii Ta rocnogapcbKi BigHOCUMHW, SKi NPU LLbOMY BUHUKAOTb.

BukopucTaHHA MeTOAMYHUX MNPUMAOMIB [AOKYMEHTarbHOrO KOHTPOM [03BONSAE
nepeBipMTU CBOEYACHICTb, MOBHOTY, NPaBWMbHICTb BigOOpaXKeHHs onepadin AoBipYOro
yrnpaBniHHA B NepPBMHHUX JOKYMEHTax, 3anuciB B 0651ikoBux perictpax, [[0noBHi kHU3i Ta
diHaHCoBIN 3BITHOCTI. Npn 34INCHEHHI KOHTPOSIO 3aCTOCOBYOTLCA METOAN HOPMAaTUBHO-
NpaBoOBOI NEPEBIPKM Ha BIAMOBIAHICTb onepauin YHHOMY 3aKOHOA4ABCTBY. 3aCTOCYBaHHS
METOOUYHMX MPUMOMIB (PaKTUYHOIO KOHTPOSIHO A03BONSAE BUABUTU (DAKTULMHUA TEXHIYHUI
CTaH HepPyXOMOro MamHa.

XapakTepucTuky Ta CTPYKTYpYy KOHTPOSbHOI [AiafbHOCTI onepauin  AoBipyoro
yrnpasniHHA HEPYXOMUM MarHOM npeacTaBneHa Ha puc. 3.
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Xapakmepucmuka KOHMPOsibHOI disiribHOCMI ]

Oco6nMBOCTI KOHTPOSMI: CUCTEMATUYHE AOCHIMKEHHS (DIHAHCOBOroO CTaHY|
PNiANPUEMCTBA;  NPUAHATTS  PyHOAMEHTanbHUX  MOMoOXeHb, Ba3oBuX
KOHUENUin, NPUHUMNIB Ta METOAONONYHMX NPIOPUTETIB KOHTPOIIO

_>YMOBVI peanisauii: cTtaHgapTu3auid OCHOBHMX NPWHUMMIB, Npouenyp Ta
pekoMeHAaLin, WO iX 3aCTOCYBaHHA Ta BCEOCSXKHICTb

Cmpykmypa KOHmpOsibHOI QisnibHOCMI ]

Pa3u KOHTpono: 1) nnaHyBaHHSA KOHTPOMIO; 2) opraHisalisi Ta NpOBEAEHHS
2.1) KOHTPOMNb Y X04i 34iMCHEHHS rocrnofapcCbkux onepawin; 2.3) KOHTPOb)
BMKOHaHHSA 3aKoHiB, IHCTPYKLIN, NonoxeHb nicnsa 34iMCHEHHSA rocnogapcbkux|
onepauin; 3) OOKYMEHTYBaHHS pe3yrbTaTiB KOHTPOMK (CKNagaHHS akTiB,
NoBiAOK Ta iH.); 4) NPUMIHATTA pilleHb 3a pesynbTaTaMmu BHYTPILIHBOrO
KOHTPOIIO Ta KOHTPOSIb iX BUKOHAHHSA

4

_>E1'anu KOHTponto: 1) opraHizauiiHii; 2) MeTOoauMYHWMA  (MonepeaHin,

NOTOYHUN, HacTynmHWA) 3) eTan y3ararnbHEHHS pe3ynbTaTiB KOHTpOno; 4)

eTan peanisadii matepianis

Puc. 3. Xapakmepucmuka ma cmpykmypa KOHmposibHoI QisiribHOCMi
onepauiti 8osip4o20 yrpasniHHS HepyxoMum MaliHoM

BHYTpIlWHIN KOHTpONb Ha NigANPUEMCTBI BKIloMae B cebe B nepluy yepry BuGIp
cy0O’ekTiB Ta MOCTAHOBKY METW, OpraHi3auinHy cTagito, MeTogudHy Ta pesyribTaTUBHY.
BignoBigHO KOHTpoOrb onepauin AoBipYoro yrnpabfiHHSA HEPYXOMUM MaWHOM AOUiNIbHO
po3rnagaTtv B KOHTEKCTI Moro eTanie (Tadn. 1).

Tabnuuysi 1. Emanu 30ilcHeHHs1 KOHMpos ornepauili 008ip4o20 yrpassiHHS
HepyxomMum mMaliHOM

Emanu koHmporto | Cknadosi emariie KOHMPOIIo

I. OpeaHizayitiHuti emarn
MeTa KOHTPOMIo | 3aBaaHHs koHTponio | O6’ekTy koHTpono | [hxepena iHdopmaLlii

Il. MemoduyHuti emarn
MonepenHin [MoToYHMIA KOHTPOMb HacTynHui KoHTponb
KOHTPOIb

Ill. Eman y3a2anbHeHHs1 pe3yrnbmamig KOHMpOoIio
BussneHHs BusHayeHHs BMNNuBY BigXuneHb Ha | PopmynioBaHHs
BiAXuUneHb OOCTOBIpPHICTb ByXxranTepcbKoi 3BITHOCTI pesynbTaTtiB
KOHTpOIo
. Eman pearnizauyii Mamepianie KOHmposio
lMopaHHsA pesynbTaTiB KopUcTyBavyam BukopuctaHHs JaHux BUCHOBKY
KopucTyBayamu

Mepwmm eTanoM nNPOBEAEHHA KOHTPOSIKO onepali  [OoBIipYOoro  ynpaemiHHA
HEepyXxoMUM MarHOM € OpraHisauiiHui eTan, Ha 9KOMY 3[iNCHIOETLCA BU3HAYEHHA METHU,
3aBAaHb KOHTPOI0, 06’eKTa KOHTPOIIO Ta AKepen iHpopmallii.

HacTynHuMm eTanom KOHTPONIO onepaui AOBIipYOro ynpaeniHHA HEPyXOMUM
ManHOM € MeTOoAMYHWMA eTan. Ha gaHomy eTani 3acTOCOBYHOTbLCA [OKyMEHTarnbHi Ta
daKkTUYHI NPUMOMK MPU NPOBEAEHHI NoNepeaHbLOro, MOTOYHOIo Ta HACTYNHOrO KOHTPOO
BiQNOBIAHO A0 chopMOBaHOT Nporpamm NMOoro 34iNCHEHHS.

HactynHum etanom € etan y3aranbHeHHs pesynbTaTiB KOHTponio. Ha paHomy
eTani 34iINCHIOETbCA BM3HAYEHHA BigxuneHb OOMiKOBMX Ta AOKyMEHTarbHUX OaHUX Big
dakTUYHUX Ta HOPMATUBHUX, BCTAHOBMEHHHA (OakTopiB, IO MOMMU 3yMOBUTU [aHi
BiOXWNEHHS, a TakoX IiX BNAMB Ha [OOCTOBIpHICTL 0O6nikoBol iHGopMauii Ta
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OyxrantepcbKkoi  3BiTHOCTI. Hambinbw  TMNoBMMKM  BUMNagkamMm  HEAOTPUMAHHSA
3aKoHO4aBCTBA B YaCTWHI onepaudii [OoBIipyYOro YynpasfiHHA HEepPyXoMuMM ManHOM
NOPYLUEHHA MOXYTb BYTU MOPYLIEHHS NPW YKNaZaHHi Ta BUKOHaHHI 4OroBoOpy AOBIipYOro
ynpasrniHHA HEPYXOMUM ManHOM (Tabn. 2). [laHi nopyweHHs MOXYTb ByT1 SK Hacniakom
HE3HaHHA HOPMATUBHUX LOKYMEHTIB i HEKOMMETEHTHOCTI abo HeyBa)XHOCTI ocobu, Lo
34iNcHIOE onepauii 3 06niky gaHnx onepawuin.

Tabnuys 2. Tunosi nopyweHHsi 8 4YacmuHi 30iliCHEHHS1 orepauili yrnpassniHHs
Hepyxomum maliHoM

Ne )
2/ Bud nopyweHHs Hacnidku
. : . : Hemae nigctaB pAnsg  34iMCHEHHSA
BigcyTHicTb goroBopy Ha [oBipye ynpasrniHHSA . . .
1 - ornepauin  [OBIpYOro  ynpaBniHHSA
HEPYXOMUM MariHOM _
HEPYXOMWUM MaiHOM
Horogip He OyB HOTapianbHO MNOCBIgYEHMN Ta
epXXaBHO 3apeecTpoBaHWIA, YMOBM [OrOBO . .
2 | AeP P P y A Py [Jorosip € HeaiicHUM
cynepeyatb  YMHHOMY  3aKOHO4ABCTBY, Y
[OroBopi BiACYTHi iCTOTHI yMOBM
. . . . Hemae nigctaB ans BigobpaeHHs1 B
BigcyTHi NnepBuMHHI JOKYMEHTHU, IO 3acBigvyoThb s
3 / . . OyxranTepcbkomMy obniky dakTy
nepegavy HepyxomocTi B AOBipYe ynpaBniHHSA T : .
nepegadi MaviHa B JOBipY€e yrnpaBniHHA
Cymun onepauin 3 [oBipyoro  ynpasmniHHA o :
y paum AoBIP ynp BukpuBneHHst ob6opoTiB i 3anuwikis 3a
HEPYXOMMM MaMHOM 3a [AaHUMW NEePBUHHUX L
4 . . . ) paxyHkamu, HeOOCTOBIpHICTb AaHUX
OOKYMEHTIB He BignoBsigaloTb AaHMM 0b6MikoBUX . o
M . : . ©anaHcy Ta 3BIiTHOCTI nignpmnemcTBa
pericTpiB, [ONOBHOI KHWIM Ta 3BiTHOCTI
He BigobpaxeHHs ynpaButenem MaviHa,
. . [MopylWweHHa YMHHOro 3akoHOAABCTBA
OTPUMaHOro B AOBipYe ynNpaeniHHA Ha OKpPeMOo- . .o
5 . . wogo Bumor Ao obniky onepauin
My GanaHci Ta He BUKOHaHHSA HopM LiuBinbHOro ; :
: OOBIpYOro ynpasniHHs
KOLEKCY LLIOAO BEAEHHSI OKPEMOro obniky
MopyLeHHs BMMOT YMHHOTO
He nogaHHA ycTaHOBHUWKY YMpaBniHHA 3BiTY | 3aKOHOOABCTBA, BiCYTHICTb B
6 | ynpaBuTens npo 34ilNcCHeHi HWMM onepaldii 3 | ycTaHOBHMKa ynpasniHHA iHopmauil
J0BIpYOro ynpasniHHS npo onepaudii 3 HanexHum KoMy
ManHOM
HenpaBunbHe HapaxyBaHHA Ta CTAMHEHHS - .
. : HepocToBipHicTb iHdopmaLLil y
7 | ynpaBuTenem nnatv 3a [JOBipYe YNpaBniHHSA ; A .
- biHaHCOBIN 3BITHOCTI
HEPYXOMMM MaNHOM

HaBegeHun B Tabnuui 2 nepenik NopyLIeHb Ta BU3HAYEHHS iX Hacnigkie ans ocio,
AKi BUNHUNW HENPaBOMIpPHI il AacTb MOXMMBICTb MOLLYKY e(PEeKTUBHUX 3aX0iB KOHTPOIIO
3a 34iMCHEHHAM onepaLiin 3 OBIPYOro ynpassiHHA HEPYXOMUM MarlHOM.

Oani 3gincHioeTbca OpPMYNIOBaHHA BUCHOBKIB 3a pe3ynbTaTtaMy  KOHTPOIH.
PesynbTat nepeBipkM 0OpMAIOKTLCA Yy pobounmx Tabnuusax, NOPIBHANBHUX
BiJOMOCTSX, 3BiTax Npo pe3ynbTaTn NepeBipKu.

3aknoyHMM eTanomM € etan peanisauii matepianiB koHTpont. Ha gaHomy etani
pe3ynbTaTu KOHTPOSIKO NoJaloTbCs KOPUCTyBayam Ta NpUAMaroTbCs BigNOBIAHI piLUEeHHS
NpO BHECEHHA 3MiH A0 OpraHi3auiiHMx Ta MeTOAMYHMX acnekTiB obniky onepadin
AOBIpYOro ynpasniHHA HEPYXOMUM ManHOM. [Mpu LbOMY NpW BHECEHHI KOpuryBaHb OO
00nikoBOT MOMITUKM 3MiHM Ta [OMOBHEHHS AOUifbHO oOdopMoBaTM BIgNOBIAHMMMN
HakazamMu abo po3NOPAAKEHHSAMM i3 3a3HAYEHHAM OaTW BCTyny iX B CUny.

BucHoBku Ta npono3uuii. OTxe, Ans 3abe3neyeHHss pe3ynbTaTUBHOCTI KOHTPOSIO
onepadin 4OBIpYOro ynpasriHHA HEPYXOMWM MawHOM Ha NianpueMcTBi HeobXigHa He
nuue opradisauis, ane n 4YiTKO BM3HA4YeHa MEeTOoAMKa KOHTPOS onepauin Aosip4yoro
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yNpaBniHHA HepyxoMuMM ManHOM. OXOMNMeHHst KOHTPOMbHMMM MpoueaypaMym BCbOro
npouecy [AOBIpYOro yNpaBfiiHHA HEPYXOMUM MaWHOM MOKnukaHe 3abesneuntun
30epexeHHd MarHa BracHWKa i NigBUWMTM sIKICTb iHdopMauii, wo dopMyeTbca B
cucteMi  Gyxrantepcbkoro o00niKy Ta BMKOPUCTOBYETbCS B MNPOLECI  YNpaBiHHA.
3anponoHOBaHO pO3rnagaTv MpoLec BHYTPILWHBOrO KOHTPOMK onepawin  4oBipyOro
ynpaBriHHA HEPYXOMMM MaWHOM B pPO3pi3i MOro OCHOBHWX eTaniB ykfagaHHa Ta
BMKOHAHHSI AOroBOpYy ynpaeniHHS (NepeanoroBipHoi poboTu i3 ynpaBuTeneM MamHOM;
YKNagaHHa [OroBopy AOBIipYOro ynpaeniHHA Ta nepegadi ManHa B yrpaBniHHS
(nonepedHin); BWKOHAHHA YMOB [OrOBOpPY LWOAO YMPaBfiHHA HEepyXoMuUM MarHOM
(MOTOYHMN); 3aKiHYEHHS Ail 4OroBOpY Ta MOBEPHEHHS MalHa 3 yrnpaBniHHA (HAcTYMHWIA))
MOro OCHOBHMX eTaniB Ha KOXHOMY 3 $KMX 3acTOCOBYHOTbCA BU3HayeHi MeToan
KOHTPOMIO, L0 [O3BOSISIE BUABUTU 3B’SA3KM MK CKNagoOBUMMWU CUCTEMMU BHYTPILLHBOIO
KOHTpomto. Takui nigxig cnpusae niaBULLLEHHIO ePeKTUBHOCTI NNaHyBaHHA Ta 34iINCHEHHS
3a3Ha4YeHoro KOHTPOrto.
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